Mal og malsatninger

- pa vej mod Visionen!




* De skal guide os i vores mere kortsigtede handlinger

* De skal veere i overensstemmelse med vores Mission, Vision og
Verdier — de skal med andre ord bringe os pa vej mod vores
ultimative Vision!

. * De kan veere mange og indenfor mange forskellige omradet —
salg, organisation, produktion, gkonomi, osv.

* Modsat mal —som er helt konkrete, malbare og tidsbestemte —
kan malsaetninger vaere kvantitative eller mere "blgde”, men
de skal stadigt bringe os i den rigtige langsigtede retning

* Indenfor forretningsverdenen er det mest hensigtsmaessigt at
arbejde med mal end malsaetninger!




Nar man opstiller sine mal, kan man med fordel anvende
SMART-modellen som tjekliste: gio

» Specific (Specifikt) - Malet formuleres tydeligt, veldefineret og
afgraenset
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* Measurable (Malbart) — Det skal defineres, hvordan det males ‘ -
om og nar malet er naet .

* Acheiveble (Opnaeligt) - Malet skal vaere ambitigst men
opnaeligt

* Realistic (Realistisk) — Malet skal vaere realistisk indenfor de
givne rammer og betingelser, vi arbejder under

* Timely (Tidsbestemt) - Det skal aftales, hvornar malet skal
vaere ndet
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Fksempler pa mal som opfylder SMART-
modellen

CTATE A

Senest 1. januar 2019 skal returprocenten vzaere reduceret fra det nuvaerende
niveau til max. 1% af solgte varer.

Vi vil nedbringe vores kapacitetsomkostninger med 3% inden udgangen af
indevaerende regnskabsar.

Jeg vil starte traening til maraton og gennemfgre Berlin Maraton 2019 pa
mindre end 2 timer og 15 minutter.

I neeste regnskabsar skal vi na en omszetning pa 20 mio. DKK.
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Formuler jeres egne mal her:

Opstil selv jeres mal som optylder SMART-
modellen

Brug evt. tjeklisten:

U Specific (Specifikt)

U Measurable (Malbart)
U Acheiveble (Opnaeligt)
O Realistic (Realistisk)

U Timely (Tidsbestemt)

CTATE A
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